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Aktuelle Projekte 2010 (Auszuq)

Projekt:

Existenzgrindung

Branche:
Aufgabe:

Ergebnis:

Projekt:

Handelsvertretung Heizungsbau und ebay-Shop Elektronik

= Erstellung eines umfangreichen Businessplanes zur Beantragung von Griindungszuschissen, in dem alle relevanten Punkte wie z.B.
Standort-/Markt- und Branchenanalyse, Rechtsformwahl, Personalplanung, Vertriebskonzept, Rechnungswesen, Kalkulation, Kosten- und
Leistungsrechnung, GuV-Planung, Investitions- und Cash-flow-Rechnung ausfiihrlich und nachvollziehbar ermittelt und dargestellt wurden

= Erstellung einer Profit-Center-Rechnung zur getrennten Beurteilung und Uberwachung der Rentabilitat beider Geschaftsfelder

= Aufbau Unternehmensplanung mit mtl. Soll/Ist-Vergleich

Alle beantragten Zuschiisse wurden gewahrt. Das Unternehmen ist ca. 1 Jahr nach Griindung solide aufgestellt. Die im Businessplan
festgelegten ambitionierten Umsatz- und Ergebnisziele wurden sogar leicht tibertroffen.

Sanierung

Branche:

Einzelhandel (Schreibwaren/Dekorationsartikel) mit angeschlossenem Backshop in eigener Gewerbeimmobilie

Ausgangssituation bei Beratungsbeginn:

Aufgabe:

Ergebnis:

1. Grundungsjahr war mit hohem Verlust abgeschlossen worden. Es herrschte Baustopp bei der eigens erstellten Gewerbeimmobilie aufgrund
fehlender Liquiditat.

= Ratingvorbereitung

= FlUhrung der Bankgesprache bzgl. Nachfinanzierung zur Fertigstellung der Gewerbeimmobilie

= Uberwachung Ausschreibungen und Ausbau Immobilie

= Vermietung des nicht selbst genutzten Teils der Immobilie

= Erstellung einer Profit-Center-Rechnung zur getrennten Beurteilung und Uberwachung der Rentabilitat beider Geschaftsfelder

= Personalanpassungen/Personalbeschaffung

= Erstellung eines mtl. Liquiditatsplans

= Aufbau Controlling-System mit mtl. Soll/Ist-Vergleichen

= Produktbereinigung

= Gesprachsfuihrung mit Lieferanten bzgl. verbesserter Einkaufskonditionen

Die Rentabilitat wurde deutlich gesteigert, der break-even wurde am Ende des 2. Geschaftsjahrs erreicht und damit die existenz-
gefahrdende Krise iberwunden.
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Projekt:

[ UNTERNEHMENSBERATUNG MITTELSTAND ]

Betriebsnachfolge/Existenzfestigung

Branche:

Lebensmittelherstellung und -verarbeitung

Ausgangssituation bei Beratungsbeginn:

Betriebsiibergabe (Vater > Sohn) war gerade erfolgt. Die Liquiditat war &uRerst angespannt, die Rentabilitét gering.

= MaRnahmen zur Wiederherstellung der Zahlungsfahigkeit, insbesondere Erstellung und Uberwachung Liquiditatsplan,
Verhandlungsfuihrung mit einem Grol3glaubiger bzgl. einer Stundungsvereinbarung

= Erarbeitung von Sanierungsmaf3nahmen zur Steigerung der Rentabilitat

= Verifizierung bisherige Kalkulation, Erstellung eines Betriebsabrechnungsbogens

= Festlegung neuer Verkaufspreise

= Vorbereitung und Durchfiihrung einer Preiserh6hung.

= Verhandlungen mit Subunternehmern bzgl. Rabattreduzierung als Sanierungsbeitrag

= Rationalisierungsmafinahmen im Produktionsablauf

99,5 % der Kunden konnten trotz Preiserh6hung gehalten werden. Umsatzsteigerung gg. Vorjahr um ca. 13,5 %, Gewinnsteigerung

Aufgabe:

= Personalanpassungen
Ergebnis:

gg. Vorjahr um ca. 47 %.
Projekt: Restrukturierung
Branche:

Ausgangssituation bei Beratungsbeginn:

Aufgabe:

Ergebnis:

Dienstleistung - Immobiliensektor

Das Unternehmen ist seit ca. 20 J. am Markt, verzeichnet Umsatzriickgdnge und sieht sich Wenn Sie einen Dollar in hr

verstarktem Wettbewerbsdruck gegeniiber. Die Ertragslage ist positiv, jedoch unbefriedigend. Unternehmen stecken wollen,
= Erarbeitung eines Unternehmenskonzeptes mit Schwerpunkt Vertrieb, Marktbearbeitung, so miissen Sie einen weiteren
Starkung der Corporate Identity, Aufbau eines Markennamens und cross-media Lésungen bereithalten, um das bekannt zu
= Produktivstundenauswertung machen.

= Fuhrung Bankgesprache wegen Darlehensaufnahme zur Erweiterung des Geschéftsbetriebes

= Einfihrung eines EDV-gestlitzten Prozessmanagements Henry Ford

= Uberwachung der im Konzept erarbeiteten MalRnahmen hinsichtlich Marktauftritt e o o

Das beantrag_te Forderdarlehen wurde gewéahrt, der Marktauftritt neu gestaltet, die Cl
geschaffen. Uber die Ertragsauswirkungen in 2011 werden wir an dieser Stelle weiter
berichten.
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http://zitate.net/unternehmen.html
http://zitate.net/henry%20ford.html

Beratungsfdérderung

Alle oben beschriebenen Projekte erhielten einen Zuschuss in Hohe von 50% - 100% (je nach Programm) zum Netto-
Beratungshonorar durch die verschiedenen KfW Forderprogramme "Grundercoaching”, "Runder Tisch” und "Turn Around
Beratung".

Alle oben genannten Mandanten haben uns positiv, mit einer Wiedereinsatzquote von 100%, in der KfWw-
Beraterbdrse bewertet.




